


The Kansai Region’s GDP Comparison with Major Countries
主要国国内総生産（GDP）との比較 

関西エリア 

Kansai Region

注：グラフは、1999年1月～翌年12月 

Note : The term runs from January 1,2000 to December 31, 1999. 

出典：内閣府 経済社会総合研究所 
Sources : Economic and Social Research Institute,Cabinet Office

　関西電力は、日本に存在する九つの主要電力会

社の一つです。戦後、全国規模で行われた再編成の

結果、1951年に設立されました。供給区域は日本列

島の本州中心部、28,676平方キロメートル（日本全

土の約8パーセントに相当）にわたっています。その地

域に住む約2千万人、1,290万口のお客さまに電力

を供給しています。 

　関西の名で知られるこの地域は、大都市大阪を中

心に、東京に次ぐ大規模な経済圏を構築しています。

また、過去日本の首都であった京都と奈良もこの地

域に位置し、文化的にも重要な役割を果たしています。 

プロフィール Profile

　The Kansai Electric Power Co., Inc. is one

of the nine major electric utility companies in

Japan. The Company was established in 1951

as a result of a nationwide reorganization of

the electric power industry after World War II.

The service area of the Company is located in

the central part of the main island of Japan,

and covers 28,676 square kilometers, equal to

about 8 % of the total land area of Japan. The

population in the area is about 20 million,

and the Company supplies electricity to 12.9

million customers.

　The region, known as Kansai, with Osaka

as its central city, constitutes a powerful

economic area close on the heels of Tokyo. In

addition, Kyoto and Nara, the ancient capitals

of Japan, are located in the area, and play an

important role in the nation’s culture. 
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Notes:
1.　KANSAI ELECTRIC POWER is the source of all exhibits herein unless otherwise indicated.
2.　Unless otherwise indicated, all figures are for fiscal years,  which end on March 31 of the year indicated.
3.　All dollar amounts are US dollars unless otherwise stated.
4.　US dollar amounts have been translated, for convenience only, at ¥133.25=US$1, the prevailing exchange rate at the end 
　of March 2002.
5.　References to “Nine Utilities” mean Kansai, Hokkaido,Tohoku, Tokyo, Chubu, Hokuriku, Chugoku, Shikoku and Kyushu 
　electric power companies.

注： 
1.　出典のない図表は関西電力資料によるものです。 
2.　注記のない年度は、会計年度（4月から翌年3月）を表示年度としており、当該年の3月31日に終了する年度の 
　数値を表示しています。 
3.　注記のないドルは、すべて米ドルです。 
4.　為替レートは、2002年3月末日のTTMを適用しています。（1米ドル＝133.25円） 
5.　9電力とは、日本の関西、北海道、東北、東京、中部、北陸、中国、四国、及び九州電力を意味します。 
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SUMMARY OF KANSAI ELECTRIC POWER 事業概要 

General Information about KANSAI ELECTRIC POWER

Japan's 10 Electric Power Companies

関西電力の概要 

日本の電力会社一覧 

資本金（億円／100 Million ¥） 
Paid-in Capital　(百万ドル／Million $)

北海道 
Hokkaido

13,845
10,390

39,707
29,799

141,748
106,377

61,292
45,998

15,228
14,428

70,434
52,859

27,091
20,331

14,276
10,714

39,847
29,904

3,989
2,994

3,309
2,483

7,602
5,705

20,052
15,048

11,461
8,601

3,190
2,394

13,376
10,038

5,026
3,772

3,411
2,560

7,829
5,875

688
516

5,198
3,901

15,568
11,683

51,296
38,496

21,480
16,120

4,824
3,620

25,178
18,895

9,725
7,298

5,528
4,149

13,845
10,390

1,385
1,039

28,848

72,500

275,540

120,858

24,986

139,779

53,605

25,768

75,327

6,889

総資産（億円／100Million ¥） 
Total Assets

(百万ドル／Million $)

株主資本（億円／100Million ¥） 
Shareholder' Equity

(百万ドル／Million $)

売上高（億円／100Million ¥） 
Operating revenue

(百万ドル／Million $)

販売電力量（百万kWh） 
Electricity sales
(Million kWh)

東北 
Tohoku

東京 
Tokyo

中部 
Chubu

北陸 
Hokuriku

関西 
Kansai

中国 
Chugoku

四国 
Shikoku

九州 
Kyusyu

沖縄 
Okinawa

総資産（億円／100 Million ¥) 
Total Assets (百万ドル／Million $)

発電設備　Generating Facilities

水力　Hydro
火力　Fossil-Fired
原子力　Nuclear
合計　Total

従業員数　Number of Employees

発電所数 
Number of Power Stations

145
14

3
162

4,893
3,672

70,434
52,859

認可最大出力(千kW) 
Authorized Capacity (MW)

8,130
17,687

9,768
35,585

 
37,911
23,971

連結　Consolidated
単独　Non-Consolidated

*2002年3月期または2002年3月末現在　The year ended March, 2002 or as of March, 2002
**単独ベース　Non-Consolidated Basis

関西 
Kansai

沖縄 
Okinawa

九州 
Kyushu

中国 
Chugoku

四国 
Shikoku

中部 
Chubu

東京 
Tokyo

北陸 
Hokuriku

東京 
Tokyo

東北 
Tohoku

北海道 
Hokkaido

大阪 
Osaka
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●フリーキャッシュフロー 
    Free Cash Flow

●ROA 
（総資産事業利益率） 
 

●株主資本比率 
    Shareholder's Equity Ratio

●有利子負債 
    Interest-Bearing Debt

●*経常利益（参考） 
    *Ordinary Income(Ref.)

●設備投資（参考） 
    Capital Expenditures(Ref.)

●グループ事業の経常利益（参考） 
    Non-Electric Ordinary Income(Ref.)

年平均2,500億円以上（平成14～16年度） 
Average 250billion yen or greater (fiscal 2003～fiscal 2005)
FCF=当期利益＋非現金費用－設備投資額＋運転資本増減 
　  =Net Income +Non-Cash Cost － Capital Expenditure  + Increase/Decrease of Working Capital 

年平均2.4％以上（平成14～16年度）Average 2.4% or greater (fiscal 2003～fiscal 2005)
ROA=税引後事業利益／総資産 
      =Earnings before Interest after Tax / Total Assets 

24％を達成（平成16年度末） 
Achieve 24%（As of March 31,2005） 
残高を3.8兆円以下に削減（平成16年度末） 
Reduce to 3.8 trillion yen or less (A s o f March 31, 2005) 

年平均1,600億円以上　（平成14～16年度） 
Average 160 billion yen or greater (fiscal 2003～fiscal 2005)

年平均4,300億円以下　（平成14～16年度） 
Average 430 billion yen or less (fiscal 2003～fiscal 2005)

290億円以上　（平成18年度） 
29 billion yen or greater (fiscal 2007)

●フリーキャッシュフロー 
    Free Cash Flow

●ROA 
（総資産事業利益率） 
 

●株主資本比率 
    Shareholder's Equity Ratio

●有利子負債 
    Interest-Bearing Debt

●**PCA 
    **Profit after Cost of Assets

●*経常利益（参考） 
    *Ordinary Income(Ref.)

●設備投資（参考） 
    Capital Expenditures(Ref.)

年平均3,100億円以上（平成14～16年度） 
Average 310billion yen or greater (fiscal 2003～fiscal 2005)
FCF=当期利益＋非現金費用－設備投資額＋運転資本増減 
　  =Net Income +Non-Cash Cost － Capital Expenditure  + Increase/Decrease of Working Capital 

年平均2.5％以上（平成14～16年度）Average 2.5% or greater (fiscal 2003～fiscal 2005)
ROA=税引後事業利益／総資産 
      =Earnings before Interest after Tax / total assets 

23％を達成（平成16年度末） 
Achieve 23%（As of March 31,2005） 
残高を3.5兆円以下に削減（平成16年度末） 
Reduce to 3.5 trillion yen or less (A s o f March 31, 2005) 

年平均△700億円以上　（平成14～16年度） 
Average -70 billion yen or greater (fiscal 2003～fiscal 2005)

年平均1,600億円以上　（平成14～16年度） 
Average 160 billion yen or less (fiscal 2003～fiscal 2005)

年平均3,400億円以下　（平成14～16年度） 
Average 340 billion yen or less (fiscal 2003～fiscal 2005)

**PCA については3ページを参照下さい。   Refer page  3 for the outline of PCA.
*経常利益    Ordinary Income means Income before Provision for (Reversal of) Reserve for Fluctuations in Water Level.

Management Objective fiscal 2003
平成14年度経営目標 

連結ベース　Consolidated Basis

単独ベース　Non-Consolidated Basis

MANAGEMENT OBJECTIVE 経営目標 
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資産に対応する資本コストへ 
置き換え 

WACC × 

投下資本 
Capital Invested
総資産 

Total Assets

＋ 

*PCA : 当社独自の指標でProfit after Cost of Assetの略。 
 PCA(Profit after Cost of Asset) : Management benchmark developed by Kansai, similar to EVATM.

*2002年3月期実績確定前に算出した計画値。 
  Figures for 2003 and 2004 are estimates made before actual 2002 figures became available.

**単独ベース　Non-Consolidated Basis

貸借対照表 
Balance Sheet

資産 
Assets

有利子負債 
Interest bearing debt

株主資本 
Shareholders’ equity

その他 
Other

負債コスト 
Cost of debt

株主資本コスト 
Cost of equity

電気事業資産からのリタ－ン 
Return from Utility Assets

資産コスト＝総資産×資産コストレート(3.5%) 
Cost of Assets = Total assets ×Hurdle rate for cost of assets(3.5%) 

税引後事業利益－資産コスト＝PCA 
(Earnings before interest after tax) －Cost of assets = PCA

加重平均資本コスト 
(WACC, Weighted

average cost of capital) 

“Cost of Capital”→“Cost of Assets”

�資産コストレート=3.5%�設定 
Setting of  “Hurdle rate for cost

of assets=3.5%”

PCAの向上 
Improve PCA

資産効率向上への取り組み 
Improve asset efficiency

収益性向上への取り組み 
Improve profitability

設備投資削減の実績および目標 

Capital Expenditure Achievements and Goals

PCA(Profit after Cost of Asset)の概要 

Outline of PCA(Profit after Cost of Asset)

1998 1999 2000 2001

Results
実績 
 

Projection of fiscal 2003
H14供給計画 
 

Upper: Million ¥
Lower: Million $
上：百万円 
下：百万ドル 
 

(百万円/Million ¥) (百万ドル/Million $)
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Reduce the average of Capital
Expenditures (fiscal 2003~fiscal 2005)
to 340 billion yen or less
平成14～16年度の3年間の設備投資 
額の平均を3,400億円以下とする 
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DEMAND AND SUPPLY 需要と供給 

Electricity Sales
販売電力量 

Residential
電灯計 
 

Commercial
and Industrial
電力計 

1998 1999 2000 2001

販売電力量の内訳（百万kWh）  Breakdown of Electricity Sales (Million kWh)

電灯計　Residential

電力計　Commercial and Industrial

（大口電力*1） (Large Power*1)

対前年比伸び率（％）   Average Annual Growth Rate (%)

電灯計　Residential

電力計　Commercial and Industrial

（大口電力 *1）(Large Power*1)

合　計　Total

42,492

96,326

(44,945)

4.5

-0.5

(-4.5)

1.0

43,555

96,848

(44,792)

11,111,321

38,507,297

11,243,275

38,194,560

2.5

0.5

(-0.3)

1.1

40,665

96,783

(47,040)

0.2

1.0

(0.2)

0.8

44,408

98,444

(45,386)

11,397,704

26,798,949*3

2.0

1.6

(1.3)

1.7

44,347

95,432

(43,040)

11,532,750

26,674,184*3

-0.1

-3.1

(-5.2)

-2.2

*1大口電力は、電力計の再掲　Large Power is included in the Commercial and Industrial category.

*2年度末データ　　　　　　　Large Power is included in the Commercial and Industrial category.

*3特定規模需要を除く　　　　Exculuding the Liberalized Segment (In March 2000, the retail market for large customers, receiving over 20kV and using over 2,000kW was liberalized.)

契約口数と契約電力の内訳*2   Breakdown of Number of Contracts or Contract Demand*2

電灯計（口数）　Residential(Number of Contracts)

電力計（kW）　Commercial and Industrial(kW)

2002

10,963,675

38,359,183

1998 1999 2000 2001 2002 2003* 2007* 2012*

(百万kWh/Million kWh)

0

60,000

120,000

180,000

139,779

146,516

138,332
142,852

137,448

40,665

96,783

138,818

42,492

96,326

140,403

43,555

96,848

44,408

98,444 95,432

44,347 44,463
47,174

93,869 99,342

157,838

107,399

50,439

*2002年3月期実績確定前に算出した計画値。  Figures for 2003 and 2004 areestimates made before actual 2002 figures become available.




